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1. INTRODUCERE

Toate ecosistemele terestre, fie cultivate, fie naturale, sunt deranjate destul de des de amenintari climatice si biotice, cum ar fi
pescajul, inundatiile, invazia daunatorilor si asa mai departe. Pentru a face fata acestor provocari, VALOR a creat o alianta de experti
veniti din diferite zone (conservarea naturii, constientizarea publicului, agricultura ecologica, cresterea, cresterea plantelor si
deopotriva) pentru a produce un cadru de competenta care sa se adreseze fermierilor ale caror terenuri si sedii sunt in apropierea sau
in interiorul siturilor Natura 2000. Cele doua cuvinte cheie ale acestor programe sunt rezilient si sustenabil, ceea ce inseamna ca
inainte de a fi sustenabil, un astfel de efort (adica agricultura din apropierea sau in cadrul siturilor Natura 2000) trebuie sa fie rezilient,
capabil sa revina la structura sa naturala la scurt timp dupa ce a fost afectat de unul sau mai multi tulburari precum cele mentionate
anterior.

Numerosi specialisti dedicati conservarii naturii, adica administratiilor siturilor Natura 2000, s-au implicat mult timp in promovarea
bunelor practici Tn ceea ce priveste agricultura obisnuita sau ecologica. Dupa ce a recunoscut sinergia dintre politica agricola comuna
si cerintele si principiile de baza Natura 2000, alianta VALOR ofera materiale de instruire fermierilor interesati de promovarea tehnicilor
agricole traditionale, evident mai capabili sa induca o rezistenta naturala oricarui sistem agricol.

Prin urmare, una dintre primele conditii este de a afla mai multe despre tehnicile traditionale, multe dintre ele fiind incorporate in
agricultura ecologica. Fiind atat de conectat la piata muncii, cadrul de competenta include unitati de invatare (module de calificare)
bazate pe cercetari recente.

Ghidul de calitate VALOR are scopul de a ghida partenerii de proiect si de a inspira profesionistii din domeniu din statele europene
pentru a realiza programe de formare de inalta calitate, menite sa promoveze si sa sustina valorificarea tehnicilor agricole traditionale
n agricultura rezilienta si sustenabild. Tn acest scop, produsul este pus la dispozitie sub form& de PDF OER multilingv imprimabil pe
site-ul web al proiectului (https://erasmus-valor.eu/) si poate fi descarcat gratuit.

2. METODOLOGIA INSTRUIRII
Ghidul de calitate pentru tehnicile agricole traditionale din agricultura rezilientd si sustenabild isi propune sa descrie cadrul necesar
dezvoltarii si desfasurarii formarii dedicate agriculturii reziliente si sustenabile. Potentialii beneficiari ai Ghidului de calitate sunt
partenerii proiectului, EACEA, educatorii institutiilor de Tnvatamant superior, formatorii si cercetatorii, expertii agricoli, reprezentantii
industriilor / pietelor si factorii de decizie politici. In plus, Ghidul incurajeazd studiul propriu al fermierilor experimentati si tineri / noi,
precum si al oricarei parti interesate, fie ca este vorba de o alte echipe de proiect sau de publicul larg care ar putea fi interesat sa
inceapa o afacere agricola.
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Dezvoltarea Ghidului de calitate s-a bazat pe feedback-ul primit de la 160 de experti europeni, care sunt profesionisti foarte relevanti
in domeniu, educatori si parti interesate. Parteneriatul VALOR a adunat 40 de bune practici si studii privind nevoile actuale din sectorul
agricol care au fost colectate in fiecare tara participanta in proiect. Pe baza unei abordari ascendente, parteneri din Italia, Germania,
Grecia, Cipru, Turcia, Spania si Romania au identificat 20 de experti in fiecare tara si i-au invitat sa ofere feedback cu privire la relevanta
instruirii pentru nevoile grupului tinta. Au fost urmariti urmatorii indicatori de calitate:

1) relevanta masurilor specifice in ceea ce priveste rezistenta ecosistemelor

2) sustenabilitatea culturilor
Acest echilibru intre rezilienta si sustenabilitate este foarte important pentru a-i convinge pe fermieri ca agricultura ecologica se afla
undeva intre ,rezilienta deplind” (fara nicio consideratie economicd) si sustenabilitate, care este un echilibru intre eficienta,
acceptabilitate sociala si rezistenta.
2.1. Cerinte ale instruirii si criterii de calitate
Cele doua programe de studiu VALOR sunt dedicate instruirii urmatoarelor categorii:
(1) Manager in agricultura sustenabila — expert in sisteme agricole sustenabile care corespunde curriculumului la nivel operational:
profil ocupational expert, EQF nivel 7.
Proiectarea curriculumului va respecta urmatoarele:
e Asigurarea calitatii, utilizand autoevaluarea, sisteme eficiente de urmarire a cursantilor si bucle de feedback
* Programe de studiu si calificari care sunt orientate spre rezultatele Tnvatarii
e Modularitate
Acest program de instruire va inzestra fermierii cu:
» Cunostinte foarte specializate, dintre care unele se afla Tn avangarda cunostintelor in domeniul muncii sau studiului, ca baza pentru
gandirea si / sau cercetarea original3;
e Constientizarea critica a problemelor de cunoastere in domeniu si la granita dintre diferite domenii;
o Abilitati specializate de rezolvare a problemelor necesare pentru a dezvolta noi cunostinte si proceduri si pentru a integra
cunostintele din diferite domenii;
e Managementul contextelor de lucru sau de studiu care sunt complexe, imprevizibile si necesita noi abordari strategice;
* Responsabilitatea pentru contributia la cunostintele si practica profesionala si / sau pentru revizuirea performantei strategice a
echipelor.
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Un set de instrumente de sprijin pentru participanti va fi inclus pentru a asigura rezultate de inalta calitate Tn cadrul fiecarui modul de
calificare, cum ar fi discutii pentru sprijinirea invatarii, autoevaluarea participantilor si instrumente de portofoliu. Programele sunt
elaborate in conformitate cu descriptorii nivelului EQF pentru a asigura atribuirea corecta.
(2) Tehnician in agricultura sustenabila care corespunde curriculumului la nivel operational: profil ocupational expert, EQF nivel 3
Acest program de instruire va include o componenta semnificativa de invatare bazata pe munca (WBL).
Este dedicat sa ajute cursantii sa dobandeasca cunostinte, abilitati si competente care sunt esentiale Tn viata profesionala si o
competenta de Tnalta calitate in tehnicile agricole sustenabile. Parteneriatul VALOR a pilotat versiunea de testare in Italia, Grecia,
Germania si Spania, a colectat feedback-ul si a implementat recomandarile pentru a creste calitatea si relevanta instruirii dedicate
fermierilor si profesionistilor din agricultura.

2.2. Standarde de instruire
Dezvoltarea standardelor menite sa asigure respectarea deplind a Cadrului european al calificarilor (EQF) si a cerintelor ECVET a fost
coordonata de Universitatea din Tesalia. Programele VALOR vor fi implementate in programele de licentd, masterat sau de invatare
pe tot parcursul vietii de Ecologie si protectia mediului din institutiile HEI din intreaga Europa, deoarece programele au fost validate
printr-un cadru conform standardelor ECHE. Programele VALOR vor avea un potential semnificativ de transferabilitate catre alte tipuri
de organizatii care au nevoie de formare pentru profesionistii din agricultura.

3. PROIECTAREA INSTRUIRII
Programa analitica trebuie sa fie insotita de un cadru de formare care sa defineasca obiectivele, metodologia de invatare, metodele
de evaluare si rezultatele invatarii care sunt specifice continutului formarii.

3.1. Obiective
O selectie de obiective de invatare va fi efectuata de catre furnizorul de instruire din urmatoarele exemple:
1. Creeaza constientizare in legatura cu tehnicile agricole traditionale in agricultura rezilienta si sustenabila;
2. Promoveaza recuperarea, conservarea si valorificarea vechilor conditiilor traditionale locale de cultivare;
3. Implementarea unui model de educatie compatibil pentru a sprijini calitatea si traditia care protejeaza productia ca activitate
de baza conducand la rezilienta si sustenabilitate;
4. Tncurajarea progresului socio-economic al comunitatilor;
5. intelegerea mai profundd a proceselor generale si a efectelor care decurg din actiuni (in) adecvate;
6. Formarea de noi abilitati, competente si capacitati la nivel inalt pentru a proteja biodiversitatea si traditiile culturale.

3.2. Continuturile invatarii
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Continutul instruirii abordeaza subiecte importante relevante pentru agroecologie:
= Conservarea cunostintelor si metodelor traditionale, in legatura cu agricultura si biodiversitatea, de care nu numai ca
beneficiaza ecosistemele si speciile naturale, ci care ofera noi oportunitati financiare si de angajare pentru comunitatile locale;
= Realizarea unui echilibru viabil intre conservarea mediului si dezvoltarea socio-economica sustenabild, care Tncurajeaza
transferul inter generational al traditiilor agricole vechi.
= Ambele programe vor fi concepute in conformitate cu conceptul de agroecologie.
Agroecologia se bazeaza pe aplicarea conceptelor si principiilor ecologice pentru a optimiza interactiunile dintre plante, animale,
oameni si mediu, luand in considerare aspectele sociale care trebuie abordate pentru un sistem alimentar sustenabil si echitabil.
Urmatoarele zece concepte de orientare ale agroecologiei vor fi luate in considerare:

1. Diversitate 6. Rezilienta

2. Co-crearea si schimbul de cunostinte 7. Valorile umane si sociale

3. Sinergii 8. Cultura si traditiile alimentare
4. Eficienta 9. Guvernare responsabila

5. Reciclarea 10. Economia circulara si solidara

3.3. Strategii de invatare

VALOR propune invatarea mixta, care se dovedeste a fi mai eficienta decat cursurile fata in fata sau online, rezultand niveluri
semnificative de realizare a invatarii. Combinatia de instruire digitala si timpul de studiu individual permite cursantilor sa lucreze singuri
cu noi concepte care permit formatorilor sa dedice atentia selectiv pentru a raspunde nevoilor anumitor cursanti care ar putea avea
nevoie de sprijin special. Invitarea mixt3 este, de asemenea, mai ieftind decat invitarea traditionald la clas3. Invitarea mixtd include
adesea software care permite colectarea automata a datelor cursantilor si masurarea progresului invatarii, oferind astfel feedback
instantaneu.

3.4. Evaluarea

Metodologia specifica trebuie sa fie orientata catre grupul tinta, captivanta, interactiva, personalizata si practicd. Metodologia de
evaluare VALOR se concentreaza pe transferabilitate in sectorul educatiei adultilor. Metodologia de evaluare se bazeaza pe un amestec
specific de metode de evaluare, inclusiv teste interactive bazate pe practica. Autoevaluarea ofera informatii valoroase asupra
diferitelor probleme legate de mediul de lucru al fermierilor. Solutia ofera instruire adaptata nevoilor fermierilor, relevante pentru
regiunea in care trdiesc si lucreaza. In plus, isi propune si sensibilizeze fermierii cu privire la cerintele unei agriculturi sustenabile si
ofera Tmbunatatiri pentru a sprijini fermierii sa isi depaseasca limitele.
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4. CONCLUZII S| RECOMANDARI

4.1. Profilul fermierului modern si nevoile lui conform expertilor europeni VALOR
O analiza detaliata a raspunsurilor care au fost oferite de grupul international de experti la Chestionarul VALOR (vezi Anexa 1) a aratat
un interes destul de uniform in subiectele abordate, ceea ce este un bun indiciu pentru o divizare ulterioara a grupului tinta in cateva
subgrupuri, fiecare avand propriul set de informatii, deprinderi si cunostinte. Tn mare, 126 de chestionare au fost colectate si analizate
in fisiere Excel. n prezent, un esantion de 50 chestionare au fost extrase aleatoriu si randomizat pentru a testa un algoritm de grupare
in patru subgrupuri. Intrebarile de la 7 la 13 nu s-au referit specific la un anumit tip de fermieri, (concentrati pe culturi agricole si
zootehnie), dar raspunsurile date intrebarilor deschise (1-2 si 14-18) ne-au ajutat sa intrevedem un fel de tipologie empirica a grupului
tinta.
Profilul socio-economic al fermierului comun, difera de la tara la tard, in ciuda catorva trasaturi motivationale comune. Un numitor
comun al fermierilor este raspunsul dat primelor doua intrebari, despre avantajul de a fi fermier si sinergiile locale. Majoritatea
respondentilor, exceptand cativa experti in protectia mediului din Romania, dar nu fermieri, au identificat sentimentul proprietatii
asupra terenului si dragostea fata de cei apropiati, alaturi de securitatea si calitatea alimentara ca fiind principala motivatie pentru
care rdman fermieri si cele mai trainice leg&turi cu locurile natale. in ceea ce priveste sinergiile, fira a fi o surpriza, multi respondenti
au identificat aici plantele aromatice, si tutunul ca fiind legaturile nevazute dintre ariile protejate, autoritatile locale si fermierii.
Date fiind premisele amintite anterior, putem concluziona ca relevante urmatoarele profiluri de fermieri, ce trebuie abordate prin
programele de pregatire:

1) ,Fermierul fericit”: destul de multumit cu stilul de viata, este bine pregatit si informat asupra ceea ce se intampla in Europa,
foarte interesat in noutati, nu in cunostintele de baza ale taranului traditional. Acest profil profesional este foarte priceput in
agricultura organica si cele asemanatoare, si doreste sa creasca sustenabilitatea economica a afacerii. Este tentat sa migreze
putin din domeniul agriculturii organice spre agricultura de precizie, nu prin achizitia de utilaje ultramoderne ci prin prelucrarea
informatiei intr-o maniara mai plina de sens: de unde sa obtina date despre clima, conditiile de sol, speciile rezistente. Acest
profil nu este chiar interesat in cresterea animalelor, ci preponderent in agricultura organica.

2) ,Fermierul lacom dar neexperimentat”: interesat in tot ce inseamna noutati in orice tip de agricultura, (industriala, organica,
de precizie) Acestia au bifat mai toate casutele, inclusiv pe cele nebifate de altii. Sunt nou veniti in business, nu au dat cu capul
de pragul de sus in materie de agricultura sau zootehnie, dar sunt entuziasti si dispusi sa invete din mers. Au tendinta de a
supraestima puterea administratilor ariilor protejate.
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3) ,,Fermierul muncitor si rabdator” cel care este cel mai mult atasat de locurile natale. Este bine pregatit si informat despre tot
ce Tnseamna tehnologie de varf, dar un pic cam prea sceptic in ceea ce priveste respectivele tehnologii. Prea des confruntat cu
probleme financiare, si cerinte de reglementare exagerate, nu vrea sa testeze retete noi, dar vrea sa aiba mai multa incredere
in ceea ce face. De aceea, este interesat in noile reglementari, si parghii economice si mai putin in aspecte tehnice. Listele de
bune practici nu sunt atat de utile, dar sunt necesare noi legaturi cu asociatiile de fermieri care impartasesc aceleasi interese
politice. Nu este surprinzator ca abilitatile sociale sunt mai utile decat tehnica si agricultura obisnuita. Legaturile lor cu
administratiile parcurilor vor fi consolidate si trebuie sa fie mai bine informati cu privire la procedurile de obtinere a certificarii
organice, acolo unde este cazul.

4) Ciobanul solitar” este foarte atasat de orice inseamna cresterea animalelor si activitati legate de aceasta. Noi specii de plante
furajere, rezistente la seceta, noi scheme de rotatie a culturilor, economisirea apei si noutati in medicina veterinara sunt
cautate de acesta; chiar daca aceste intrebari nu s-au regasit direct in chestionar, ei au bifat optiunile pe care le-au considerat
relevante la ceea ce cdutau in chestionar, in special la intrebarile 14-18.

Beneficiile pe termen scurt ale utilizarii programelor de studiu VALOR:
* Acces la continut nou si la programele de studiu referitoare la bioeconomie si biodiversitate;
Acces la reteaua europeana de excelenta, unde cooperarea adauga tot mai multa valoare;
Instrumente de invatare inovative dedicate pregatirii adultilor;
Colaborare cu administratiile parcurilor nationale si cu grupurile cointeresate relevante.
Beneficiile pe termen lung ale utilizarii programelor de studiu VALOR:
Crearea unor sinergii pe termen lung cu autoritatilor, mediul de afaceri si grupurile cointeresate;
Cresterea gradului de constientizare a prezervari cunostintelor si metodelor traditionale, precum si a impactului economic in
zonele implicate;
Cresterea afacerilor agricole in ariile protejate;
Stimularea transferului de abilitati, competente si cunostinte privind agricultura sustenabil3;
Cresterea oportunitatilor de creare a locurilor de munca la nivelul comunitatilor locale.
4.2. Agricultura ecologica si provocarile actuale in Europa
Colectia de 40 povesti de succes si bune practici include povesti de succes care sunt relevante pentru agricultura sustenabila si
rezilienta, colectate din tarile partenere in proiectul VALOR: Italia, Grecia, Germania, Romania, Turcia, Spania si Cipru. Colectia este
menita sa inspire si sa ghideze pe oricine este interesat in agricultura rezilienta si sustenabild, in operationalizarea oportunitatilor de
creare de locuri de munca, in contextul bioeconomiei. Mai mult de atat, fiecare caz inspirat din viata reala a fost introdus in reteaua
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locala de organizatii de sprijin, oferind astfel o viziune integratoare a posibilelor ecosisteme ce trebuie create pentru a rezolva cu
succes provocari similare. Cele mai bune practici VALOR reprezinta povesti de succes care au fost testate si implementate in tarile
partenere. In continuare, vd oferim o panoramd a cazurilor din viata reald, acompaniate de solutiile gésite, precum si provocirile
intdmpinate in perioada de implementare, si, in final, rezultatele acestora.
4.3. Lectii invatate si recomandari

Scopul acestei sub-sectiuni este acela de a oferi o sinteza a principalelor lectii invatate si trebuie sa ghideze alegerea celor mai relevante
subiecte de abordat in programa analitica pentru Manageri de ferme reziliente si sustenabile si Tehnicieni pentru agricultura
rezilienta si sustenabila.



